J

' FEDERACIGN COLOMBIANA DE FATBOL

Iniciativa nacional de Infegridad de Ila
Federacién Colombiana de Fatbol

Bogot4, 15 de setiembre de 2016

Contexto

La Federacion Colombiana de Fitbol (en adelante, “FCF”) ha adquirido el firme compromiso de
proteger la integridad del fitbal. Como parte de su labor para desarrollar el fitbol nacional, la FCF ha
puesto en marcha esta iniciar‘iva para garantizar que se toman medidas gue eviten el amano de
partidos, las infracciones disciplinarias y los actos delictivos, en particular, la obtencién de beneficios
econémices mediante apuestas.

A su vez, este proyecto se enmarca en la Iniciativa de Integridad de la FIFA y en las Recomendaciones
especificas para combatir el amano de partidos de la FIFA®, con el fin de que la lucha contra el amario de
partidos se aborde de manera u!niforme en todo el mundo.

Objetivo

El objetivo primordial de la Iniciativa de Integridad de la FCF, es adoptar un enfoque sostenible a largo
plazo para poner en marcha una serie de medidas destinadas a proteger el fitbol colombiano frente a
posibles intentos de influir de f#rma ilicita en el transcurso o el resultado de un partido de fitbol, para
obtener un beneficio econdmico o deportivo amanando el partido.

La presente iniciativa también servira como estandar para la divisién profesional y la division aficionada
como parte integral de la FCF, con el objetivo de respetar los principios de integridad dentro de todas
las actividades encaminadas a dpL-.sarrollar el futbol en Colombia.

Estrategia
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La FCF ha adoptado una politica de tolerancia cero ante las acciones que tengan como finalidad influir
de manera ilicita en el transcurso o el resultado de los partidos de futbol (amafio de partidos). La
estrategia elaborada a tales efectos gira en torno a los siguientes aspectos clave:

¢ Pravencion

¢ Deteccion

¢ Gestion de lainformacion
* Investigacion y sanciones

Dentro de cada una de estas areas se implantaran las medidas oportunas para combatir la amenaza del
amano de partidos de cara al fufuro con un enfoque integrador.

1. Prevencion del amano de partidos

La prevencion es la piedra angular de la Iniciativa de Integridad de la FCF, e incluye un amplio abanico
de medidas.

1.1 Buen gobiemo

La FCF ha designado a un Punto Unico de Contacto (SPOC) o responsable de integridad con el
cometido de coordinar la aplicacion sistematica de esta estrategia.

La FCF tiene el firme compromiso de revisar su marco regulatorio y sus Estatutos, para que sus
reglamentos y los procesos j_ldiciales actuen como elementos disuasorios y permitan emprender
‘acciones eficaces en casos de presunto incumplimiento de los reglamentos.

1.2 Formacién y concientizacion

La FCF y en general todos los actores del futbol son conscientes de la amenaza que supone el amaiio de
partidos para obtener beneficios econémicos o deportivos, y del dano que esta practica puede infligir
tanto a las personas como a la reputacién del ftbol colombiano, razén por la cual |a FCF colaborara
con la FIFA para elaboracion y puesta en marcha de una estrategia a nivel nacional para prevenir el
amano de partidos.

1.3 Desarrollo del fGtbol base

Los programas de desarrollo| para jovenes deberdn inculcar los principios de integridad y de
deportividad, empleando mét dos que se adecuen al futbol y a la edad de los destinatarios, con la
finalidad de salvaguardar la integridad de este deporte de cara al futuro.
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1.4 Gestion de riesgos

El Punto Unico de Contacto o responsable de integridad evaluara de manera constante los riesgos a los
gue se enfrentan los camp‘eor{atos que sean competencia de la FCF y de sus divisiones, y emitira
recomendaciones para minimizar y gestionar el riesgo de amafio de partidos, teniendo en cuenta la
estructura de competiciones dj la FCF, la informacidn proporcionada por ésta, la FIFA y otros socios, y

las tendencias globales que siguen los métodos fraudulentos.
|

1.5 Estrategia medidtica

Los medios de comunicacion jpueden ser aliados muy utiles a la hora de concienciar sobre esta
amenaza. Por ese motivo, la FqF pondra en practica una estrategia mediatica especifica para el amano
de partidos, buscando con esto fomentar la prevencion y la concienciacién y minimizar el riesgo de
danios.

2. Deteccion

La FCF pondré en marcha mecanismos para detectar las tentativas de amafio y sistemas de supervision
de partidos, con el fin de que se cumplan los reglamentos pertinentes.

2.2 Mecanismo de denuncias

La FCF dispone de un mecanisI!'no de denuncias. Todas |as denuncias de casos de amano de partidos

seran comunicadas directamente al Punto Unico de Contacto o responsable de integridad a la siguiente

direccion electrénica: atamayo@fcf.com.cc.

La obligacion de denunciar los i'rltentos de amaniar partidos esta contemplada en el Estatuto de la FCF,
y en los programas de formacion se hara hincapié sobre la importancia de denunciar.

La FCF, en conjunto con sus divisiones, designara a la(s) persona(s) encargada de supervisar las
conductas mostradas dentro y fuera de los partidos, recabar informacion in situ y denunciar cualquier
actividad sospechosa.

2.3 Control de las apuestas

El FIFA Early Warning System se encargara de monitorizar todos los encuentros ofrecidos en los
mercados de apuestas internacionales, con el fin de detectar posibles patrones de apuestas ilegales que
pudiesen indicar la existencia d# amano de partidos; asimismo, informara al Punto Unico de Contacto
(SPOC) o responsable de integridad sobre las irregularidades detectadas y se hara cargo de coordinar la
investigacion oportuna.
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3. Gestion de la informacion

Las tentativas de amano de partidos son, a menudo, consumadas por grupos organizados que
capitalizan la falta de flujo de informacion en los ambitos regional, nacional e internacional. Por este
motivo, el Punto Unico de Contacto (SPOC) o responsable de integridad designado por la FCF se
encargara de recopilary distribx%;ir informacion relativa al amafio de partidos.

3.1 Sistema de gestion de informacién

El Punto Unico de Contacto (EPOC) o responsable de integridad coordinara y centralizara toda la
informacion relativa al amano de partidos dentro de la FCF; y coordinara el intercambio de informacion,
en particular, con autoridades policialesy judiciales, la Confederaciony la FIFA.

3.2 Acuerdos de colaboracién

La FCF es consciente de que el amano de partidos constituye una amenaza global que a menudo
implica actividades delictivas, razén por la cual colaboraré estrechamente con las autoridades policiales
y judiciales.

El Punto Unico de Contacto (SPOC) o responsable de integridad también formara parte de la red global
de integridad de la FIFA, para intercambiar informacion sobre su actividad, patrones de actuacion y
buenas practicas, contribuyendo asi a reforzar el futbol de todo el mundo desde el propio ambito
futbolistico, mediante una mejor coordinacion interterritorial.

4. Investigaciéon y sanciones

4.1 Tolerancia cero

De acuerdo con la politica de t&lﬂerancia cero de la FCF, todas las denuncias o las sospechas de amano
de partidos se tomaran muy en serio y se implementaran las medidas pertinentes, segun el caso.
|

Asi las cosas, cuando se detecten actividades sospechosas con anterioridad a un partido, se adoptaran
medidas preventivas para salvaguardar la integridad del mismo, y en €l caso de detectarse actividades
sospechosas con posterioridad & un partido (o de acuerdo con los informes de sequimiento de apuestas
sospechosas), la FCF investigarh los incidentes en cuestion.

4.2 Investigacién y procedimiento disciplinario

La FCF investigaray adelantarz* el proceso disciplinario respectivo, de conformidad con lo dispuesto en
el Codigo Disciplinario Unico de la Federacion Colombiana de Fitbol.
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El mencionado procedimiento cumplird con la normatividad de la FIFA para garantizar que las
sanciones impuestas puedan tener efecto en todo el mundo.

4.3 Casos complejos y que afectan a varias jurisdicciones

Cuando se den casos complejos o que traspasen las fronteras jurisdiccionales, el Punto Unico de
Contacto (SPOC) o responsabl_é-de integridad contara con el asesoramientc y el apoyo de la FIFA y, en
caso necesario, la FIFA le ayudara a trabajar con el resto de federaciones miembro afectadas.

4.4 Cooperacion It:on autoridades policiales y judiciales

Cuando un caso pueda tener implicaciones penales, la FCF colaborara con las autoridades policiales y
judiciales para que la mvestlga idn no se vea comprometida por las actividades adelantadas por ésta
Federacion, e intentara intercambiar informacidn, con arreglo a la legislacion nacional, para asistir a los
procedimientos disciplinarios g[r penales y para prevenir el amano de partidos a escala nacional e
internacional.

5. Implantacién

El Punto Unico de Contacto (SPOC) o responsable de integridad de la FCF desarrollara y difundiré un
plan de accion anual para impl intar la estrategia de dicha federacién; asimismo, presentara un informe
anual a la directiva sobre las actividades llevadas a cabo durante el afo precedente, asegurando asi que
los objetivos de la Iniciativa de Integridad se cumplen sin excepcion.

u(ﬁ

Andrés Tamayo lannini
Director Juridico- SPOC FCF |
Federacion Colombiana de Futbol
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